CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
DU LICH VA THUONG MAI - VINACOMIN Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 18/VITC-HPQT Ha Ngi, ngaydd thang 04 nim 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Cin ctt Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020, c¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Can ctr Diéu 1€ hién hanh Céng ty CP Du lich va Thuong mai — Vinacomin (VITC);

Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 thong
qua ban Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) ndm 2023 va phuong huéng nhiém vy
HDQT nam 2024 nhu sau:

Phén I
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

I. Thuec hién Nghi quyét PHCP thudng nién nim 2023:

Nizm 2023, nén kinh té Viét Nam d4 trai qua mot nam nhiéu bién dong bdi nhing kho khan
khach quan dén tir béi canh thé gi6i cling nhu nhitng han ché trong ndi tai nén kinh té. Theo do,
hoat dong SXKD ctia cac doanh nghiép Viét nam cling khong nim ngoai vong xody rui ro nay.

Nhdm dam bao quan tri, diéu hanh Cong ty trién khai ké hoach SXKD c¢6 hiéu qua trong
bdi canh chung ctia thi truong, HDQT da ludn bam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoi
chi dao dinh hudng linh hoat, thich Gng véi tinh hinh thyc té, tranh thi dugc nhleu co hoi két ndi,
duy tri hoat dong SXKD vdi cac thi truong truyén théng. Cling VOi su quyét liét cia Ban Gidm
dbc, su co ging, nd luc cla toan thé nguoi lao dong, Cong ty da tiép tuc hoan thanh céc chi tiéu
trong yéu trong ké hoach da dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua tai cac phién hop thudng nién
va bét thuong nam 2023.

1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2023:

Sh KH Thyc hién So sanh (%)
CHI TIEU PVT : TH/KH TH
TT 2023 | Na i
o Nam2022 | Nam2023 | 5053 | 20232022
1 | Doanh thu Tricuddng | 1273580 | 1.394.849 | 1.376366 | 108,07 98,6
2 | Gia tri san xuét Triéu dong 51370 |  57.244 62495 | 121,66 109,1
3 m‘l@““”"“ e | Trien dhng 6800 | 12768 7533 | 11078 | 589
Loi nhufn sau thué il
4 TNDN Triéu dong 4954 4.967 100,3
s | chtie %Menh | Tir8%= 8 8| 100 100
gid 10%
Tién luong binh 5
6 qufin/ng/théing Triéu dong 841 8,66 9,05| 10761 104,5




2. Két qua thue hién ké hoach dau tw nim 2023:

Do nhitng bién dong khéch quan cua thi truong va thuc té van hanh tai tru s& ctia TKV, mot
s hang muc dAu tu trong K& hoach DTXD ciia Cong ty nim 2023 da dugc DHDCD thong qua tai
phién hop thuong nién ngdy 24/04/2023 chua du diéu kién dé trién khai; Dong thoi mgt s6 mang
kinh doanh ctia Cong ty c6 co hoi phét trién hudng di méi nén can dau tu trang thiet bi, co s¢ vt
chat dé dam béo nang luc hoat dong. Do dé, trén co s¢ dé xuét ctia Gidm dbc Cong ty, HDQT da
cAn trong xem xét, can déi va trinh PHPCD thong qua viée diéu chinh Ké hoach dau tr nam 2023
tai phién hop bét thuong ngay 05/9/2023. Trong d6, dicu chinh giam 02 dy 4n dAu tu chua di diéu
kién thuc hién va bd sung 02 dy én kha thi.

Két thiic nam 2023, HPQT da chi dao Cong ty trién khai 06/09 du 4n diu tu do PHPCD
théng qua; Pam bao phi hop v6i nang lyc tai chinh cia Cong ty va dap tng nhu néng cao nang
luc kinh doanh cAp thiét nhét. Tong gid tri dAu tu Cong ty da thyc hién c nam 1a 12.333 triéu dong,
béng 78,53% ké hoach PHDCD da thong qua.

Chi tiét két qua trién khai cac du én dau tu nam 2023 nhu sau:

PVT: Triéu don

KH
PTXD Ty 18
nam Thue hoan o
Tx Hepg mye 2023 hién thanh Ghicha
(Diéu KH (%)
chinh )
1 2 3 4 3 6
Dy 4n nhém C 15.705 12.333 78,53
1 E?éu tu t& hop dich vu an udng phuc vu DA h:?dt;nagzgaia b
tang 5 toa nha Vinacomin 5.400 5169 | 9572 24/8/2023
Déu tu cai tao phong khach san Bién D2 hoén thanh dva vao
2 | ps sir dung ngay
ong 2.067 2.052 99,27 19/5/2023
Dé}l tu mg rong nang cong suat nha P4 hoan thanh dua vao
3 | ché bién suat dn cong nghiép —CN sir dung ngay
Van Long 615 605 98,37 05/5/2023
T hop may rira, may siy khay, bang D4 hoan thanh dua vao
4 | chia suat an c6ng nghiép phuc vu an ca str dung ngay
tai Cao Son 355 345 97,18 26/4/2023
Pau tu cai tao phong khach san Van Chuyén tiép sang nam
)
Long 2.000 < 2024
6 Du 4n kho lanh trit thuc pham — Chi Chuyén tiép sang ndm
nhanh Van Long 418 = 2024
7 | Dau tu trang thiét bi phuc vu SXKD 200 3
PAu tu xe 6 t6 7 chd phuc vu kinh be hoi}n Hianhidien vao
8 dooih dis tick sir dung ngay
aanon e 3.000 2.940 98 10/10/2023
Péu tu hé thémg va nbi va boc Rulo 2 hofm AL v
9 | bine tai sir dung ngay
qag W 1.650 922 74,06 10/10/2023

I1. Thue hién chirc nang, nhiém vy theo diéu 1¢:

_ HDPQT da thyc hién ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Ludt doanh nghiép va
Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong hién hanh cua Qﬁng ty, phat huy dan chu, nang cao sfrc‘me_mh, tri tué
tap thé trong lanh dao, moi quan h¢ gilta cap uy Dang v6i cac ty vién HDQT nham thyc hién
nhiém vu dam bao hiéu qua va tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché cua
Cong ty.
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1. V& quy trinh lam viéc:

- HPQT luén thyc hién nguyén tic tap thé. Cac vén dé thudc trach nhiém quan ly, chi dao
hodc giam sat cia HDQT déu duge timg thanh vién chu dong nghién ciru, dua ra théo luén, phan
tich k¥ cang trudce khi thong qua va chi quyét dinh thuc hién khi dugc sy dong thusn cuia da sd
thanh vién trong HDQT.

- Trong nam 2023 HPQT da t6 chirc da t& chire 10 cudc hop truc tidp va 31 1an 14y y kién
biéu quyét clia céc thanh vién bang van ban dé théng nhét thong qua 45 Nghi quyét, ban hanh 18
ql}yét dmh va 38 vin ban cac loai khac dé chi dao, giam sét viéc trién khai nhiém vu ctia Ban Gidm
doc dieu hanh Céng ty va thyc hién chirc nang nhiém vu ctia HDQT. Cac cudc hop HDQT déu
duroc chuén bi k§ vé n6i dung, dam bao trinh tw, diing nguyén tic, bam st tinh hinh thyc té SXKD
cua Cong ty, dua ra cac quyét dinh kip thoi cho Giam dbc Cong ty trién khai thuc hién nham dat
duoc cée muc tiéu Pai hoi dong cd dong dé ra.

-HDPQT chuin bi ddy dii ndi dung, hinh thirc va da to chirc thanh cng 01 phién hop thuong
nién va 01 phién hop bét thuong cia DPHDCD Cong ty theo ding trinh tur, th tyc cia phdp ludt;
Tai cac phién hop, HDQT da trinh PHPCD thong qua cdc ndi dung, ké hoach hoat dong trong yéu
clia Cong ty nam 2023; Tién hanh thu tuc d& cir va bau bd sung 02 thanh vién HDQT, dam bao
kién toan sd lugng va co cAu nhan sy HDQT dung theo qui dinh tai Piéu 1& Cong ty.

- HPQT chi dao thyc hién viéc chi tra cb tic nam 2022 cho cac cb dbng theo ding ty 1€ dugc
PHDCD thdng qua va trong thdi han qui dinh, dam bao day di quyen va loi ich hop phap ctia c0 dong.

- HDQT gui Béo céo thudng nién ndm 2022 cling nhu cic Béo cédo Quan tri dinh ky nam
2023 va thuc hién cong bd thong tin day du, ding thoi han.

2. Vé cong tic t6 chirc, can bg:

2.1.Trong nam, theo quyén han va nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, HDQT da thuc hién céc ndi dung sau day:

- Chép thun dé 6ng Tran Thé Thanh tir nhiém chtre vu Chi tich HDQT tir ngay 01/8/2023
theo Pon d& nghi ciia ng Thanh; t6 chirc phién hop DHDCD bat thuong nam 2023 dé thuc hién
thii tuc bd sung, kién toan nhan sy HDQT nhiém ky IV sau khi ong Thanh c6 Don tir nhiém.

- Bau 6ng Pham Dang Phi giit chirc vu Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky IV tr ngay
05/09/2023 ngay sau khi 6ng Phu dugc bau vao HPQT tai phién hop PHDCD bét thuong.

- Thue hién quy trinh xem xét, danh gid va quyét dinh bd nhiém lai ong Nguyén Thanh
Ting gitt chirc vu Ph6 Gidm dée Cong ty tir ngay 03/5/2023;

2.2. Can ct Diéu Ié Cong ty, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cta
HDQT va quy ché quan ly nhén su chu chét trong Cong ty, HDQT da xem xét, thong qua Nghi
quyét dé giam dbc Cong ty quyét dinh bd nhiém va b6 nhiém lai 07 nhén sy quan ly sau day:

- Bb nhiém lai 6ng Phan Thanh Trung gitt chic vu TP. KHPQT Cong ty tir ngay
01/06/2023;

- B4 nhiém lai 6ng Nguyén Thanh Trung giit chirc vu Gidm d6¢ Chi nhanh Quang Ninh tir
ngay 16/6/2023;

- Bb nhiém ba Pham Thi Thao giit chirc vu TP.XNK2 Cong ty tir ngay 22/6/2023;

- Bé nhiém lai ba Tran Thi Minh Nghia gitt chac vu TP.DLLH Céng ty tir ngay 01/7/2023 ;

- B4 nhiém lai ong Tran Tét Thanh giit chirc vu Gidm dbc Chi nhanh Ha Noi tir ngay
15/9/2023;

- B4 nhiém lai ba Ngo Thi Minh giir chirc vu TP.TT&MKT Cong ty tir ngay 18/9/2023;

- Giao nhiém vu Phu trach P.TC-HC Cong ty cho ba Nguyén Thu Ha — PP.TCHC tir ngay
10/10/2023.

3. Cong tac quan ly von, tai san ciia Cong ty:

HDPQT da chi dao va kiém soat chit ché viéc sir dung cac nguf‘in von trong hoat dong dau
tu ciing nhu kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc xem xét phé duyét cac Bao cdo kinh té k¥
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thuét dy 4n dAu tw, Hop ddng vay vén va phdi hop, tao diéu kién dé Ban Kiém soét tang cuong vai
trd kiém tra giam sét dinh ky hang quy. Do do, trong nam Cong ty khong phat sinh thém ng phai
thu qué han kh6 doi. Tuy nhién van ton tai s du cong ng phai thu qua han 1a 13.970 tri¢u dong tir
cac nam trude chuyen sang, da trich 1ap du phong phai thu kho doi. Két thic nam tai chinh, lgi
nhuan trudce thué ciia toan Cong ty dat duge cao hon so véi ké hoach PHPCP thong qua.

* Mot s6 chi tiéu tai chinh thure hién:

TT Chi tiéu DVT TH Nam trude TH Nam nay
1 | Loi nhuén trude thué Tr.d 12.768 7533
2 | Loi nhuén sau thué Trr.d 4,954 4,967
3 | Ty suét LN trude thué / von dau tu CSH % 51,07 30,13
4 | Ty suét loi nhuén truéc thué/ vén CSH % 23,60 13,92
5 | No phai tra/Vén chu s& hiru Lin 5,73 7,34
6 | Hé s thanh toan hién thoi Lan 1,09 1,05

Bén canh viéc quan ly vén an toan, kinh doanh ¢6 hiéu qua, ndm 2023 Cong ty da thyc hién
day du nghia vu nop ngén sach Nha nudc, thu nhép clia ngudi lao dong duoc duy tri 6n dinh. Ty
& ¢ tirc du kién chi tra cho ¢ dong dam bao ding ké hoach PHDCD d thong qua.

IV. Két qua gidm sat d6i véi Giam déc va Ban lanh dao diéu hanh Cong ty

HDQT thyc hién vai trd giam sat d6i voi Giam dbc Cong ty, Ban 1anh dao diéu hanh Cong
ty va céc chirc danh quén ly khac trong Cong ty thong qua Vi¢c ban hanh céc quy ché quan ly ndi
bd, xem xét cdc bao cao so két hang quy va tong két nam vé hoat dong kinh doanh - dau fur - quan
ly tién lwong, lao dong - quan tri chi phi - quyét toan tai chinh, cdc nghi quyet quyét dinh sip xép
t6 chirc - nhan su... Qua qua trinh giam sat, HDQT danh gié nhéan xét cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da c6 su phan cong, phén nhiém rat 1 rang bang van
ban. Giam dbc Cong ty chi dao bao quat chung va phan cong iy quyén cho cac Pho gidm doc va
Ké toan truong chiu trach nhiém vé timg linh vue cong tac cu thé, dam bao dugce tinh chuyén
nghiép, phat huy kha ning, thé manh cua timg thanh vién trong Ban lanh dao diéu hanh. C4c van
dé mang tinh chién lugc hodc c6 tam anh hudng, lién quan dén hoat dong chung ctia Cong ty déu
duge Ban lanh dao diéu hanh tap trung tri tué tap thé dé giai quyét.

- Gidm ddc Cong ty da thuc hién nghiém tuc, dy di quyén han va nhiém vu theo quy
dinh ctia Piéu 1&¢ Cong ty véi tinh than trach nhiém cao; Quyet liét va chui dong trong diéu hanh
cac hoat dong kinh doanh; Ludn quan tdm, chdm lo dén doi song, tAm tu nguyén vong clia nguoi
lao dong.

- Céc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tot chirc trach nhiém vu dugc
giao, chip hanh nghiém chinh co ché, chinh sach phap lut ctia Nha nude, Diéu 18, quy ché, quy
dinh ctia Cong ty.

Phén II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA HPQT NAM 2024

1. Muc tiéu, nhiém vu :

Nam 2024, thi trudng du lich trong nude va quéc té c6 diéu kién phat trién manh mé hon
niam 2023. Do d6, linh vuc kinh doanh 1& hanh ctia Cong ty ¢6 nhiéu co hoi dé ting truéng. Tuy
nhién, v&i nganh nghé kinh doanh da dang, Cong ty s€& lu6n phai d6i mat véi nhitng thach thirc méi
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¢6 thé anh huéng truc tiép dén hiéu qua SXKD chung cta Cong ty. Do d6, HDQT xac dinh nhiém
vu trong tdm ctia ndm 2024:

- T:ep tuc duy tri co ché van hanh linh hoat dé phat huy t6i uu ngudn lue hién tai va tich
lily thém nguon tai nguyén mai b6 sung cho céc linh vyc hoat dong ctia Cong ty. Trong d6 diac biét
chi trong duy tri va giit viing thi truong cung cép hang héa, dich vu ct 16 cua Cong ty vao TKV,
mé rong thi trudng ngoai TKV; lan téa manh mé thuong hiéu VTTC, tao nén tang phat tnen bén
viing cho doanh nghiép; dam bao viéc lam, tang thu nhp cho nguoi lao dong va loi ich ciia cb dong.

- Phén dAu thuc hién vuot mirc cc chi tiéu ké hoach trong yéu sau day:

STT Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2024

1 | Doanh thu Triéu dong 1.280.806

2 | 6TSX Triéu dong 55.393

3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 7.000

4 | Lao dong binh quan nguoi/thang Nguoi 618

5 | Tién luong binh quin/ngudi/thdng Triéu dong 8,5

6 | Cotic %/Vén CP 8% dén 10%

7 | Phu tu xdy dung Triéu ddng 19.918

2. V& cong tic chi dao diéu hanh san xuét va cdc gidi phap thuc hi¢n: f\q\
“O

Pé hién thuc hoa cac muc tieu trong ké hoach hoat ddng nam 2024, Hoi dong quan tri Cong; Mm
ty d& ra mot s6 giai phap chi dao chu yéu nhu sau: /

- Pdng hanh véi Ban gidgm déc diéu hanh trong qua trinh thuc hién Ké hoach SXKD va y
DTXD ndm 2024 do PHDCD thong qua, dam béo dua ra cac chi dao, quyét séch "hop ly kip thoi,.
gitip Cong ty trién khai ké hoach SXKD dat hiéu qua tbi uu trong dleu kién thuc t& ctia nam 2024.

- Quyét liét chi dao Ban giam doc Cong ty va cac don vi tiép tuc ting cudng diy manh
kinh doanh du lich, thurong mai va 1am tét dich vu @n ca cong nghiép, dich vu phuc vu vén phong
TKV; chuyén nghiép héa mang kinh doanh san pham VTTC food;

- Tép trung nguén luc @8 trién khai thanh cong cac du 4n dau tu trong ké hoach dugc
DHDCP thong qua, nhim ning cao chét lugng co s vét chit va cong ngh¢, dam bao diéu kién toi
uu cho hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2024 va nhitng ndm t.lep theo.

- Bo1 moi hinh anh nhan dién va day manh hoat dong truyen thong quang ba thuong
hiéu VTTC gin véi san pham va dich vu cbt 15i cia Cong ty nhim nang cao hiéu qua thu hut
khach hang va mé rong thi phan kinh doanh bén vimg.

Trén day la danh gia hoat dong ctia HDQT trong nam 2023 va phuong hudng hoat dong
nim 2024, HDQT Cong ty tran trong bao cdo cac Quy vi cd dong xem xét thong qua trong phién
hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024. ,“/y
Noinhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Dai hoi dong co6 dong (b/c),
- TV HDQT, KSV cty;

- Luu TKHDQT.




